
宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司 

公司治理架構公司治理架構公司治理架構公司治理架構、、、、董事會及各功能委員會董事會及各功能委員會董事會及各功能委員會董事會及各功能委員會(2026) 

 
  

董事會職責及成員簡歷 

董事會之職權如下： 1. 營業方針之決定。 2. 預算之審議。 3. 編具決算報告於股東會。 4. 修正

公司章程之擬議。 5. 執行股東會決議事項。 6. 主要契約之審定。 7. 提出盈

餘分派或彌補虧損之議案。 8. 提出增資或減資之議案。 9. 重要職員之聘免。 

10. 其他依法令或股東會決議之職權。 

 



      條件 

 

姓名 

專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其
他公開
發行 

公司獨
立董事
家數 詹正田 高中畢業 宏洲纖維工業(股)公司董事長 光明絲織廠(股)公司董事長 東聯化學(股)公司獨立董事 中華民國紡拓會董事長 本公司及各子公司董事長。且為本公司最大持股之個人股東。與程鈺竧為配偶，與詹(糸羽)晴為父女。 無 詹(糸羽)晴 大學畢業 宏洲纖維工業(股)公司董事 光明絲織廠(股)公司監察人 與詹正田為父女，同時擔任本公司董事及子公司之董事。 無 程鈺竧 大學畢業 宏洲纖維工業(股)公司董事 光明絲織廠(股)公司董事 與詹正田為配偶，同時擔任本公司董事及子公司之董事、監察人。 無 賴毓敏 研究所畢業 宜進實業(股)公司副總經理 為本公司之副總經理 無 翁茂誠 大學畢業 宜進實業(股)公司總經理 宜新實業(股)公司總經理 為本公司之總經理  無 陳夢伍 研究所畢業 中華民國正田中小企業基金會董事長 勤業眾信聯合會計師事務所營運長 在本公司無擔任職務，且配偶及二等親以內均未在本公司任職。  無 賴杉桂 (獨立董事) 研究所畢業 台灣國際造船(股)公司董事長 經濟部中小企業處處長 崇越科技(股)公司副董事長 依據本公司公司章程及「公司治理實務守則」之規定，董事採候選人提名制選任之，本公司於董事會成員之提名與遴選時，已取得每位董事提供的書面聲明、工作經歷、目前在職證明，及親屬關係表，以核實確認本身、配偶及其三親等以內親屬相對於公司的獨立性。本公司另經核實左列三位獨立董事於選任前二年及任職期間，皆符合金融監督管理委員會頒訂之「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」及證券交易法第十四條之二所訂資格要件，且獨立董事皆已依證券交易法第十四條之三賦予充分參與決策及表示意見之權力，據以獨立執行相關職權。 

3 黃添昌 (獨立董事) 研究所畢業 台灣中小企業銀行董事長 中華民國信託同業公會理事長 兆豐國際商業銀行常務獨立董事 3 
陳修忠 (獨立董事) 

大學畢業 大東紡織(股)公司董事長 台灣區紡紗工業同業工會常務理事 中華民國紡拓會常務理事 紡織產業綜合研究所董事 全國工業總會產經顧問 0 
 

 

 

 

 

 



董事會運作情形: 

最近年度(2025 年度)董事會開會次數：5 次(A)，董事出列席情形如下： 

職稱 姓名(註 1) 
實際出(列)

席次數Ｂ 

委託出 

席次數 

實際出(列)席率(%)

【Ｂ/Ａ】(註 2) 備註 董事長 詹正田 5 0 100.00%  董事 詹(糸羽)晴 2 0 40.00%  董事 陳夢伍 5 0 100.00%  董事 翁茂誠 5 0 100.00%  董事 賴毓敏 5 0 100.00%  董事 程鈺竧 5 0 100.00%  獨立董事 賴杉桂 5 0 100.00%  獨立董事 黃添昌 4 0 80.00%  獨立董事 陳修忠 4 0 80.00%  

 

本公司董事持續進修情形  

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 
進修 

時數 

董事長 詹正田 114.09.03 
經營暨永續

發展協會 

輝達的三兆奇蹟：人工智慧背後的

半導體產業革命新思維 
3 

 詹正田 114.10.23 
經營暨永續

發展協會 

AI+ESG：企業創新與永續轉型的必

修課 
3 

董事 詹(糸羽)晴 114.07.30 
經營暨永續

發展協會 

職場性別平等意識之建立與性騷擾

之防止實務 
3 

 詹(糸羽)晴 114.08.20 
經營暨永續

發展協會 

從財務報表看出公司弊端或營運危

機 
3 

董事 賴毓敏 114.08.07 
經營暨永續

發展協會 

最新企業併購法與公司治理實務案

例 
3 

 賴毓敏 114.09.25 
經營暨永續

發展協會 

公司治理與證券法規-公司治理及法

遵案例實務 
3 

董事 翁茂誠 114.08.07 
經營暨永續

發展協會 

最新企業併購法與公司治理實務案

例 
3 

 翁茂誠 114.08.26 
經營暨永續

發展協會 

構建企業安全堡壘：高階管理人員

不可不知的資訊安全策略 
3 

董事 陳夢伍 114.08.20 
經營暨永續

發展協會 

從財務報表看出公司弊端或營運危

機 

3 

 

 陳夢伍 114.10.15 
經營暨永續

發展協會 

M&A 盡職調查實戰-拆解財務數字

背後的風險與機會 
3 



董事 程鈺竧 114.09.25 
經營暨永續

發展協會 

公司治理與證券法規-公司治理及法

遵案例實務 
3 

 程鈺竧 114.10.15 
經營暨永續

發展協會 

M&A 盡職調查實戰-拆解財務數字

背後的風險與機會 
3 

獨立 

董事 
陳修忠 114.10.16 

金融監督管

理委員會 
第十五屆台北公司治理論壇 6 

獨立 

董事 
賴杉桂 114.02.24 

中華財經發

展協會 

川普關稅新政與全球經濟變局 3 

 

 賴杉桂 114.05.23 
中華財經發

展協會 

循環經濟與永續經營新趨勢 
3 

獨立 

董事 
黃添昌 114.02.21 

經營暨永續

發展協會 

公司治理與證券法規-我國推動永續

發展政策及證券相關法令規定 
3 

 黃添昌 114.05.15 

證券暨期貨

市場發展基

金會 

矽光子定義網路：矽光子(SiPh)與共

同封裝光學(CPO)的發展趨勢 
3 

 

本公司審計委員會成員簡歷 

審計委員會職權：證交法、公司法及其他法律規定應由監察人行使之職權事項，除本法第十四條

之四第四項之職權事項外，由審計委員會行之，其決議應有審計委員會全體成

員二分之一以上之同意；審計委員會之召集人對外代表審計委員會。 

證交法第十四條之四第四項關於公司法涉及監察人之行為或為公司代表之規定，

於審計委員會之獨立董事成員準用之。 

職稱 姓 名 性別 主要經歷 主要學歷 

獨立董事 賴杉桂 男 懷特生技新虊獨立董事、崇越科技

(股)公司副董事長 

博士 

獨立董事 黃添昌 男 禾聯碩、康和綜合證券獨立董事 研究所 

獨立董事 陳修忠 男 大東紡織董事長、宏遠興業獨立董

事、大鐘印染董事 

大學 

113 年 6 月 19 日第三屆審計委員會任期 113 年 6 月 19 日-116 年 6 月 18 日。自 114

年 1 月 1 日起至 114 年 12 月 31 日止，審計委員會共開會 5 次(A)，獨立董事出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席

次數(Ｂ) 委託出

席次數 實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註 1、註 2) 備註 獨立董事a 賴杉桂 5 0 100% 113/6/19日連任 獨立董事b 黃添昌 4 0 80% 113/6/19日連任  獨立董事c 陳修忠 4 0 80% 113/6/19日連任 



 

本公司審計委員會由全體獨立董事組成，並且至少每季召開一次會議，審議事項主要包含： 

1.依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

2.內部控制制度有效性之考核。 

3.依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資

金與他人、為他人背或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

4.涉及董事自身利害關係之事項。 

5.重大之資產或衍生性商品交易。 

6.重大之資金貸與、背書或提供保證。 

7.募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

8.簽證會計師之委任、解任或報酬。 

9.財務、會計或內部稽核主管之任免。 

10.年度財務報告及半年度財務報告。 

11.其他公司或主管機關規定之重大事項。 

本公司薪資報酬委員會成員簡歷 

薪資報酬委員會職權：本公司薪資報酬委員會應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將

所提建議提交董事會討論： (1)定期檢討本規程並提出修正建議。 (2)訂定

並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。 

(3)定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。 

   條件 

身分別 

(註 1)       姓名  

專業資格與經驗(註 2) 獨立性情形(註 3) 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立董事 

(召集人) 
黃添昌 

研究所畢 
台灣中小企業銀行董事長 
中華民國信託同業公會理事長 
兆豐國際商業銀行常務獨立董事 

無(註 3)之情事 3 

獨立董事 賴杉桂 

研究所畢 
台灣國際造船(股)公司董事長 
經濟部中小企業處處長 
崇越科技(股)公司副董事長 

無(註 3)之情事 3 

獨立董事 陳修忠 

大學畢 
大東紡織(股)公司董事長 
台灣區紡紗工業同業工會常務理事 
中華民國紡拓會常務理事 
紡織產業綜合研究所董事 
全國工業總會產經顧問 

無(註 3)之情事 0 

 

薪資報酬委員會運作情形資訊薪資報酬委員會運作情形資訊薪資報酬委員會運作情形資訊薪資報酬委員會運作情形資訊    



(1) 本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人 

(2)本屆委員任期：113 年 06 月 19 日至 116 年 06 月 18 日，114 年度薪資報酬委員會共開會 2

次(Ａ)，委員資格及出席情形如下： 
 

職稱 姓名 
實際出席 

次數(Ｂ) 

委託出 

席次數 

實際出席率(%)

【Ｂ/Ａ】(註) 
備註 

召集人 黃添昌 2 0 100 113/6/19 續任 
委  員 賴杉桂 2 0 100 113/6/19 續任 

委  員 陳修忠 2 0 100 113/6/19 續任 

 

  


