
宜進 / 宏洲/ 光明 公司 風險報告書 

(含非利害關係人關注的 ESG主題鑑別) 

年度 112年度 

發表日期 112年 2月 24日 

本次回收問卷： 宜進公司 翁茂誠(總)、張恆嘉(副總)、賴毓敏(副總)、林澤華(協)、洪盛進(經) 宏洲公司 林金鈴(總)、鄭耀東(廠) 、蕭尚祐(協)、詹順逹(協)、游金祿(處)、何明煌(處)、葉又瑋(經)、林勝欽(經)、林芳明(經) 光明公司 李業振(總) 、鄧盛中(經)、楊志隆(協)、陳政宏(經)、劉莜君(經) 

前言： 本次風險報告書係依據本公司風險管理實務守則及風險管理政策，每年一次以本公司(含子公司)經理級以上主管為對象，辧理『風險處理對策選用與風險評估表』之問卷調查，透過問卷調查的結果將風險管理融入本公司的營運活動及日常管理過程，達成企業經營的目標。本次問卷共發出 19份，回收 19份。 本次也對利害關係人關注的 ESG主題進行鑑別以作為本公司編製 ESG報告書使用。分別對於『對關係利害人決策的影響程度』(透過網路向利害關係人進行問卷調查)及『 對企業營運的影響程度』(透過對本公司含子公司經理級以上主管進行問卷調查)，以找出對利害關係人決策及對企業營運有重大影響的主題。 

作業摘要： 

一、風險評估問卷如下所示： 

二、風險辨識的類別包括天然災害-火災、地震…及經濟環境-匯率、利率…等共七大類 44項風險因素。 三、經由各問卷評估人所填寫之可能性及衝擊大小，經過統計中位數之整理後，成為公司整體各風險因素可能性及衝擊大小。 四、依據公司整體各風險因素可能性及衝擊大小填製殘餘風險圖像分析圖： 

1、風險因素落在紅色區域為 極度危險的風險，需立即採取行動。 

2、風險因素落在粉紅色區域為 高度危險的風險，管理階層需督導所屬研擬計劃。 

3、風險因素落在黃色區域為 中度危險的風險，必須明訂管理階層的責任範圍。 

4、風險因素落在綠色區域為 低度危險的風險，以一般步驟處理。 

結論： 

一、在現有控制機制下，風險因素落在紅色區域：無；粉紅色區域：E1、E2、F8、F9等 4項；黃色區域：E3、E4、F1、F2、F3、F4、F5、F6、F7、H1、H3、H4、H5、L1、L4、L5、L6、M1、M2、
M3、M4、M5、M6、M7、M8、M9、S1、S3、S4等 29項；綠色區域：H2、L2、L3、L7、L8、L9、L10、L11、L12、L13、S2等 11項，有四項管理階層需督導所屬研擬計劃的事項。 二、經過加入新增對策後，風險因素落在紅色區域：無；粉紅色區域：無；黃色區域：E1、E2、E3、
E4、F1、F2、F3、F4、F5、F6、F7、F8、F9、H3、H4、M1、M2、M3、M4、M6、M7、S1、S3、
S4等 24項；綠色區域：H1、H2、H5、L1、L2、L3、L4、L5、L6、L7、L8、L9、L10、L11、

敘述（標準/預測值） 新增對策 剩餘風險分析 控管後風險等級 相關負責部門可 能 性 衝擊類別 大小風險辨識 風險分析 風險等級 現行控管機制可能性 衝擊類別 類別 大小



L12、L13、M5、M8、M9、S2等 20項，顯示加入新增對策後公司整體風險略有降低。 三、有關參與風險管理問卷填答同仁所提出之「新增對策」如附件所示。 四、利害關係人關注的 ESG主題進行鑑別結果 (光明利害關係人網路問卷無人填答，故未列入統計) 關注程度 宜進公司 宏洲公司 
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    註：宜進利害關係人填答網路問卷有 19份，宏洲利害關係人填答網路問卷有 123份。 

 四、本報告書敬呈  董事長核閱後，送審計委員會及董事會審查。 

 

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

112 年度 宜進/宏洲/光明 風險分析圖 112年度整體風險(現有控制)圖像分析圖可能性 影響 可能性 影響 影響E火災 E1 2 3 2 2地震 E2 2 3 2 2颱風(水災) E3 2 2 2 1傳染病 E4 2 2 2 1F匯率 F1 2 1 2 1利率 F2 2 1 2 1股市 F3 2 1 2 1房市 F4 2 1 2 1市場景氣 F5 2 2 2 1原物料 F6 2 2 2 1市場競爭 F7 2 2 2 1
  銷售數量 F8 3 2 2 1
  產品毛利 F9 3 2 2 1H居民 H1 2 1 1 1媒體報導 H2 1 1 1 1舞弊 H3 2 1 2 1洩露資訊 H4 2 2 2 1退休離職 H5 2 1 1 1 1 2 3 4 可能性L供應商 L1 2 2 1 1承包商 L2 1 1 1 1 112年度剩餘風險(新增控制)圖像分析圖承租戶 L3 1 1 1 1 影響公司法 L4 1 2 1 1證券交易法 L5 1 2 1 1環保法規 L6 2 1 1 1勞基法 L7 1 1 1 1營所稅法 L8 1 1 1 1工廠法 L9 1 1 1 1建築法規 L10 1 1 1 1專利法 L11 1 1 1 1智慧財產法規 L12 1 1 1 1商業會計法 L13 1 1 1 1M生產數量 M1 2 1 2 1產品品質 M2 2 1 2 1產品交期 M3 2 2 2 1員工能力 M4 2 1 2 1員工招募 M5 2 2 1 1生產效率 M6 2 2 2 1生產成本 M7 2 2 2 1設備妥善率 M8 2 2 1 1業務資料 M9 2 2 1 1S 1 2 3 4 可能性停（跳）電 S1 2 2 2 2斷（缺）水 S2 1 1 1 1資訊系統失效 S3 2 2 2 1能源稅/碳稅 S4 2 1 2 1O 高度危險的風險，管理階層需督導所屬研擬計劃中度危險的風險，必須明訂管理階層的責任範圍低度危險的風險，以一般步驟處理極度危險的風險，需立即採取行動
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112年度 利害關係人關注的112年度 利害關係人關注的112年度 利害關係人關注的112年度 利害關係人關注的ESG ESG ESG ESG 主題鑑別主題鑑別主題鑑別主題鑑別宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司 112年度利害關係人關注的112年度利害關係人關注的112年度利害關係人關注的112年度利害關係人關注的ESG ESG ESG ESG 主題圖像分析圖主題圖像分析圖主題圖像分析圖主題圖像分析圖項次項次項次項次 範圍範圍範圍範圍 主   題主   題主   題主   題 對關係利害人對關係利害人對關係利害人對關係利害人決策的影響程決策的影響程決策的影響程決策的影響程度度度度 對企業營運對企業營運對企業營運對企業營運的影響程度的影響程度的影響程度的影響程度 衝擊度衝擊度衝擊度衝擊度 對企業營運影響對企業營運影響對企業營運影響對企業營運影響 宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司A1A1A1A1 社會社會社會社會 企業經營遵循相關法規企業經營遵循相關法規企業經營遵循相關法規企業經營遵循相關法規 3333 3333 9999 4444A2A2A2A2 社會社會社會社會 反貪腐政策及預防措施反貪腐政策及預防措施反貪腐政策及預防措施反貪腐政策及預防措施 2222 2222 4444A3A3A3A3 社會社會社會社會 客戶關係管理客戶關係管理客戶關係管理客戶關係管理 3333 3333 9999A4A4A4A4 社會社會社會社會 供應商管理供應商管理供應商管理供應商管理 3333 2222 6666A5A5A5A5 社會社會社會社會 產品品質與服務產品品質與服務產品品質與服務產品品質與服務 3333 3333 9999A6A6A6A6 社會社會社會社會 職業安全與健康職業安全與健康職業安全與健康職業安全與健康 3333 3333 9999 3333A7A7A7A7 社會社會社會社會 保障勞工權益與福利保障勞工權益與福利保障勞工權益與福利保障勞工權益與福利 3333 2222 6666A8A8A8A8 社會社會社會社會 人才培育與職涯發展人才培育與職涯發展人才培育與職涯發展人才培育與職涯發展 3333 2222 6666A9A9A9A9 社會社會社會社會 員工組成多元化及工作平等員工組成多元化及工作平等員工組成多元化及工作平等員工組成多元化及工作平等 2222 2222 4444A10A10A10A10 社會社會社會社會 社會公益與回饋地方社會公益與回饋地方社會公益與回饋地方社會公益與回饋地方 3333 2222 6666B1B1B1B1 經濟經濟經濟經濟 經營績效經營績效經營績效經營績效 3333 3333 9999 2222B2B2B2B2 經濟經濟經濟經濟 經營策略與發展經營策略與發展經營策略與發展經營策略與發展 3333 2222 6666B3B3B3B3 經濟經濟經濟經濟 研發與創新研發與創新研發與創新研發與創新 3333 2222 6666C1C1C1C1 環境環境環境環境 遵循環境法規遵循環境法規遵循環境法規遵循環境法規 3333 3333 9999C2C2C2C2 環境環境環境環境 廢棄物處理廢棄物處理廢棄物處理廢棄物處理 3333 2222 6666C3C3C3C3 環境環境環境環境 水資源管理及廢污水處理水資源管理及廢污水處理水資源管理及廢污水處理水資源管理及廢污水處理 2222 2222 4444 1111C4C4C4C4 環境環境環境環境 減少能資源及原物料消耗減少能資源及原物料消耗減少能資源及原物料消耗減少能資源及原物料消耗 3333 3333 9999C5C5C5C5 環境環境環境環境 温室氣體排放温室氣體排放温室氣體排放温室氣體排放 3333 3333 9999C6C6C6C6 環境環境環境環境 有毒物質管理有毒物質管理有毒物質管理有毒物質管理 2222 3333 6666 1111 2222 3333 4444 對利害關係人決策影響對利害關係人決策影響對利害關係人決策影響對利害關係人決策影響8888111111110000高度重大關注議題高度重大關注議題高度重大關注議題高度重大關注議題中度重大關注議題中度重大關注議題中度重大關注議題中度重大關注議題低度重大關注議題低度重大關注議題低度重大關注議題低度重大關注議題

整體鑑別整體鑑別整體鑑別整體鑑別
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A1 A3 A5 A6A1 A3 A5 A6A1 A3 A5 A6A1 A3 A5 A6B1B1B1B1C1 C4 C5C1 C4 C5C1 C4 C5C1 C4 C5C6C6C6C6


