
宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司宜進實業股份有限公司 

董事會成員多元化政策董事會成員多元化政策董事會成員多元化政策董事會成員多元化政策(112) 

本公司董事會成員組成應考量多元化本公司董事會成員組成應考量多元化本公司董事會成員組成應考量多元化本公司董事會成員組成應考量多元化，，，，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，，，，並並並並

就本就本就本就本身運作身運作身運作身運作、、、、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，，，，宜包括但不限於以下二大面向之標宜包括但不限於以下二大面向之標宜包括但不限於以下二大面向之標宜包括但不限於以下二大面向之標

準準準準：：：： 

一一一一、、、、基本條件與價值基本條件與價值基本條件與價值基本條件與價值：：：：性別性別性別性別、、、、年齡年齡年齡年齡、、、、國籍及文化等國籍及文化等國籍及文化等國籍及文化等。。。。 

二二二二、、、、專業知識與技能專業知識與技能專業知識與技能專業知識與技能：：：：專業背景專業背景專業背景專業背景（（（（如法律如法律如法律如法律、、、、會計會計會計會計、、、、產業產業產業產業、、、、財務財務財務財務、、、、行銷或科技行銷或科技行銷或科技行銷或科技）、）、）、）、專業技能及專業技能及專業技能及專業技能及

產業經歷等產業經歷等產業經歷等產業經歷等。。。。董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、、、、技能及素養技能及素養技能及素養技能及素養。。。。為達到公司為達到公司為達到公司為達到公司

治理之理想目標治理之理想目標治理之理想目標治理之理想目標，，，，董事會整體應具備之能力如下董事會整體應具備之能力如下董事會整體應具備之能力如下董事會整體應具備之能力如下：：：：一一一一、、、、營運判斷能力營運判斷能力營運判斷能力營運判斷能力。。。。二二二二、、、、會計及財務會計及財務會計及財務會計及財務

分析能力分析能力分析能力分析能力。。。。三三三三、、、、經營管理能力經營管理能力經營管理能力經營管理能力。。。。四四四四、、、、危機處理能力危機處理能力危機處理能力危機處理能力。。。。五五五五、、、、產業知識產業知識產業知識產業知識。。。。六六六六、、、、國際市場觀國際市場觀國際市場觀國際市場觀。。。。

七七七七、、、、領導能力領導能力領導能力領導能力。。。。八八八八、、、、決策能力決策能力決策能力決策能力。。。。 

 

姓姓姓姓 名名名名 國國國國 籍籍籍籍 
性性性性

別別別別 

營運營運營運營運

判斷判斷判斷判斷

能力能力能力能力 

會會會會計及計及計及計及

財務分財務分財務分財務分

析能力析能力析能力析能力 

經營管經營管經營管經營管

理能力理能力理能力理能力 

危機處危機處危機處危機處

理能力理能力理能力理能力 

產業產業產業產業

知識知識知識知識 

國際國際國際國際

市場市場市場市場

觀觀觀觀 

領導領導領導領導

能力能力能力能力 

決策決策決策決策

能力能力能力能力 

詹正田 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V V V V V V V V 

詹(糸羽)晴 中華民國中華民國中華民國中華民國 女女女女 V  V V  V V V 

程鈺竧 中華民國中華民國中華民國中華民國 女女女女 V  V V  V V V 

賴毓敏 中華民國中華民國中華民國中華民國 女女女女 V V V V  V V V 

翁茂誠 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V  V V V V V V 

陳夢伍 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V V V V  V V V 

賴杉桂 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V V V V  V V V 

黃添昌 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V V V V  V V V 

陳修忠 中華民國中華民國中華民國中華民國 男男男男 V V V V V V V V 

多元化政策多元化政策多元化政策多元化政策目標目標目標目標(席以上席以上席以上席以上) 2 8 4 8 8 3 6 6 6 

多元化政策多元化政策多元化政策多元化政策逹成情形逹成情形逹成情形逹成情形 
符符符符

合合合合 
符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 符合符合符合符合 



經衡量本公司董事會經衡量本公司董事會經衡量本公司董事會經衡量本公司董事會 9 名董事成員名董事成員名董事成員名董事成員(含含含含 3 名獨立董事名獨立董事名獨立董事名獨立董事)，，，，整體符合本公司對八大能力整體符合本公司對八大能力整體符合本公司對八大能力整體符合本公司對八大能力 之之之之

目標目標目標目標，，，，且為提升董事上述多元化專業知識及技能且為提升董事上述多元化專業知識及技能且為提升董事上述多元化專業知識及技能且為提升董事上述多元化專業知識及技能，，，，本公司在辦理董事每年六小時董事持本公司在辦理董事每年六小時董事持本公司在辦理董事每年六小時董事持本公司在辦理董事每年六小時董事持續進續進續進續進

修規劃時修規劃時修規劃時修規劃時，，，，優先將上述有關之課程推薦給董事或替董事報名優先將上述有關之課程推薦給董事或替董事報名優先將上述有關之課程推薦給董事或替董事報名優先將上述有關之課程推薦給董事或替董事報名，，，，上課費用由公司全額支付上課費用由公司全額支付上課費用由公司全額支付上課費用由公司全額支付。。。。 

三三三三、、、、董事會獨立性董事會獨立性董事會獨立性董事會獨立性：：：：  

本公司董事會持續評估董事的獨立性本公司董事會持續評估董事的獨立性本公司董事會持續評估董事的獨立性本公司董事會持續評估董事的獨立性，，，，當中會考慮所有相關因素當中會考慮所有相關因素當中會考慮所有相關因素當中會考慮所有相關因素，，，，包含包含包含包含:相關董事是否持相關董事是否持相關董事是否持相關董事是否持

續為管理層或其他董事提出具建設性的問題續為管理層或其他董事提出具建設性的問題續為管理層或其他董事提出具建設性的問題續為管理層或其他董事提出具建設性的問題，，，，表達觀點是否獨立於管理層或其他董事表達觀點是否獨立於管理層或其他董事表達觀點是否獨立於管理層或其他董事表達觀點是否獨立於管理層或其他董事，，，，以及以及以及以及

在董事會內外的言行舉止是否適當在董事會內外的言行舉止是否適當在董事會內外的言行舉止是否適當在董事會內外的言行舉止是否適當。。。。  

本公司獨立董事人數為三人本公司獨立董事人數為三人本公司獨立董事人數為三人本公司獨立董事人數為三人，，，，佔全體董事人數九人之比重為三分之一佔全體董事人數九人之比重為三分之一佔全體董事人數九人之比重為三分之一佔全體董事人數九人之比重為三分之一，，，，獨立董事與本公司或獨立董事與本公司或獨立董事與本公司或獨立董事與本公司或

董事會成員間均無證券交易法第董事會成員間均無證券交易法第董事會成員間均無證券交易法第董事會成員間均無證券交易法第 26 條之條之條之條之 3 規定第規定第規定第規定第 3 項及第項及第項及第項及第 4 項規定等情事項規定等情事項規定等情事項規定等情事。。。。本公司雖本公司雖本公司雖本公司雖

有三席董事有三席董事有三席董事有三席董事(含董事長含董事長含董事長含董事長)具有配偶及二親等以內親屬關係之情形具有配偶及二親等以內親屬關係之情形具有配偶及二親等以內親屬關係之情形具有配偶及二親等以內親屬關係之情形，，，，有二席董事為本公司之經理有二席董事為本公司之經理有二席董事為本公司之經理有二席董事為本公司之經理

人人人人，，，，唯董事會在討論與董事具有利害關係的議案時唯董事會在討論與董事具有利害關係的議案時唯董事會在討論與董事具有利害關係的議案時唯董事會在討論與董事具有利害關係的議案時，，，，利害關係人等董事都必須進行迴避不參利害關係人等董事都必須進行迴避不參利害關係人等董事都必須進行迴避不參利害關係人等董事都必須進行迴避不參

與討論及表決與討論及表決與討論及表決與討論及表決，，，，並並並並將議案交予獨立董事及不具利害關係的董事進行討論將議案交予獨立董事及不具利害關係的董事進行討論將議案交予獨立董事及不具利害關係的董事進行討論將議案交予獨立董事及不具利害關係的董事進行討論 及表決及表決及表決及表決，，，，以維護本以維護本以維護本以維護本

公司董事會的獨立性公司董事會的獨立性公司董事會的獨立性公司董事會的獨立性。。。。 

 

四、111 年度本公司本公司本公司本公司董事董事董事董事持持持持續進修續進修續進修續進修情情情情形形形形 

職稱 姓名 進修日期 
主辦 

單位 
課程名稱 

進修 

時數 

董事長 詹正田 111.08.31 
經營暨永續

發展協會 

智慧財產權管理對公司法理的重要

性 
3 

 詹正田 111.10.07 
經營暨永續

發展協會 
股東會決議無效及撤銷爭訟實務 3 

董事 詹(糸羽)晴 111.08.30 
經營暨永續

發展協會 
公司治理與獨立董事運作實務 3 

 詹(糸羽)晴 111.09.30 
經營暨永續

發展協會 
獨立董事及功能性委員會 3 

董事 賴毓敏 111.07.06 證基會 循環經濟效益及其商業模式 3 

 賴毓敏 111.08.18 證基會 
ESG的趨勢及疫情環境談全球稅制改

革及企業稅務治理 
3 

董事 翁茂誠 111.10.05 
經營暨永續

發展協會 

數位轉型,瞻新未來,風險管理新思

維 
3 

 翁茂誠 111.10.14 
經營暨永續

發展協會 

生技產業之資本市場運作及併購交

易 
3 

董事 陳夢伍 111.08.30 
經營暨永續

發展協會 
公司治理與獨立董事運作實務 

3 

 

 陳夢伍 111.09.30 
經營暨永續

發展協會 
獨立董事及功能性委員會 3 

董事 程鈺竧 111.10.07 經營暨永續 股東會決議無效及撤銷爭訟實務 3 



發展協會 

 程鈺竧 111.10.25 
經營暨永續

發展協會 
獨立董事制度之困境與挑戰 3 

獨立 

董事 
陳修忠 111.10.07 

經營暨永續

發展協會 
股東會決議無效及撤銷爭訟實務 3 

 陳修忠 111.10.25 
經營暨永續

發展協會 
獨立董事制度之困境與挑戰 3 

獨立 

董事 
賴杉桂 111.06.30 

公司治 

理協會 
ESG報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 

3 

 

 賴杉桂 111.10.19 證基會 
111年度內部人股權交易法律遵循宣

導會 
3 

獨立 

董事 
黃添昌 111.10.19 證基會 公司內部人短交易簡介與案例解析 3 

 黃添昌 111.10.19 證基會 
永續發展路徑的挑戰與機會及溫室

氣體盤查介紹 
3 

 

 

 


